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A. INLEIDING

In uitvoering van de Belgische Corporate Governdbaode heeft de Raad van Bestuur van VPK
Packaging Group N.V. op 15 december 2005 de oangplifke versie van het Corporate
Governance Charter goedgekeurd.

VPK Packaging Group N.V. verbindt zich ertoe dai@@pes na te leven, vermeld in de Belgische
Corporate Governance Code 2009:

1. De Vennootschap past een duidelijke governanceatrutoe

2. De Vennootschap heeft een doeltreffende en efteiBaad van Bestuur die beslissingen neemt
in het vennootschapsbelang.

3. Alle bestuurders dienen blijk te geven van integrién toewijding.

4. De Vennootschap heeft een rigoureuze en transggpamtedure voor de benoeming en
beoordeling van zijn Raad en zijn leden.

5. De Raad van Bestuur richt gespecialiseerde comges

6. De Vennootschap legt een duidelijke structuur vast het Directiecomité.

7. De Vennootschap vergoedt de bestuurders en de \eatelmet Directiecomité op een billijke en
verantwoorde wijze.

8. De Vennootschap gaat met de aandeelhouders ertafgipe aandeelhouders een dialoog aan,
gebaseerd op een wederzijds begrip voor elkaatstdib@gen en verwachtingen. .

9. De Vennootschap waarborgt een passende openbaagnaki haar corporate governance.

10.Het Corporate Governance Charter zal in functied@wijzigingen in de toepasselijke
regelgeving en van de ontwikkelingen van het baleidke corporate governance worden
geactualiseerd.

Ingevolge de omzetting van de Europese regels enzadektmisbruik, heeft de Raad van Bestuur
op 15 maart 2006 een aangepaste versie van haeCbaedgekeurd.

De recentste aanpassingen werden goedgekeurd eétaatl van Bestuur op 11 maart 2010 en
vloeien voort uit de herwerking van de Belgischep@oate Governance Code in 2009 die van
toepassing is op de boekjaren die aanvangen op bfianuari 2009.

Dit Corporate Governance Charter wordt aangevultleme aantal bijlagen die er integraal deel
van uitmaken:

B. DEFINITIES

In dit Charter worden de hieronder vermelde begmpals volgt gedefinieerd:

"CBFA" : Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurargmen.

"Charter" : het Corporate Governance Charter van VPK Packa@nmoup N.V. en zijn bijlagen

"Code" : de Belgische Corporate Governance Code.
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"Financieel Instrument"” : elke waarde of elk recht dat tot €één van de valgecategorieén
behoort:

a) kapitaalvertegenwoordigende aandelen en andetraandelen gelijk te stellen
waarden;

b) obligaties en andere schuldinstrumenten dieeolagitaalmarkt verhandelbaar
zijn;

c) alle andere gewoonlijk verhandelde waarden waarde waarden bedoeld in a)
of b) via inschrijving of omruiling kunnen wagd verworven of die in contanten
worden afgewikkeld, met uitsluiting van betamldelen;

“Groep” : de Vennootschap evenals de dochterondernemingarower de Vennootschap
(gezamenlijke) controle uitoefent in de zin vankait5 W.Venn.

“Leidinggevende Personen’ leden van de Raad van Bestuur en het Directigéomi

“Medewerkers”: de werknemers, zelfstandige medewerkers en deangnde bestuurders van de
Groep evenals de natuurlijke personen die nameaslt#andige medewerkers of bestuurders, die
rechtspersonen zijn, optreden, respectievelijkiteoering van een zelfstandige
dienstverleningsovereenkomst of als vaste vertegerdiger.

“Nauw Gelieerde Persoon?

(a) de echtgeno(o)t(e) of levenspartner die wgktals gelijkwaardig met een echtgeno(o)te wordt
beschouwd

(b) kinderen die wettelijk onder de verantwoordékid vallen van de betrokken persoon

c) andere familieleden van de betrokken persoowopligée datum van transactie in kwestie ten
minste een jaar deel hebben uitgemaakt van hetzklicchouden als de betrokken persoon

d) een rechtspersoon, trust of personenvennootsehagvan de leidinggevende
verantwoordelijkheid berust bij de betrokken persobbij een Nauw met hem Gelieerde Persoon
bedoeld onder a), b) of ¢) hierboven, die rechegseof middellijk onder de zeggenschap staat van
een dergelijke persoon, die s opgericht ten guweasteeen dergelijke persoon, of waarvan de
economische belangen in wezen gelijkaardig zijncdhavan een dergelijke persoon.

“Secretaris-Generaal™ secretaris van de Raad van Bestuur en van ziisex@nd comités.

“Vennootschap”: VPK Packaging Group N.V.
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1. GOVERNANCE STRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP

Overeenkomstig de relevante bepalingen van het 8&than Vennootschappen en conform de
statutaire bepalingen ter zake, heeft de Raad eatuBr in zijn zitting van 24 maart 2003 van de
mogelijkheid gebruik gemaakt om, naast het dagebjstuur, welbepaalde bestuursbevoegdheden
over te dragen aan een Directiecomité.

Deze beslissing tot overdracht van een aantal \waklde bestuursbevoegdheden werd door de
algemene vergadering van 30 mei 2003 bekrachtiggeeden door de algemene vergadering van
26 mei aangevuld met een vertegenwoordigingsbeveagd

De Raad van Bestuur heeft alle voorwaarden betrd& de benoeming, het ontslag van de leden
van het Directiecomité en de duur van hun mandastgelegd. De Raad van Bestuur bepaalt de
vergoeding van de leden van het Directiecomitéaks$mt reglement voor inwendige orde
betreffende de organisatie en de werking van hetcecomité en diens
rapporteringsverplichtingen tegenover de Raad \esilRir.

Voor VPK Packaging Group NV staat het begrip “cogte governance” of “deugdelijk bestuur
ook voor duurzaam ondernemen waarbij permanenttvgasireefd naar een evenwichtige
ontwikkeling en groei van de Vennootschap, nietluitend vanuit bestuurlijk oogpunt maar tevens
op het vlak van zowel het milieu als op sociaateonomisch vlak.

2. RAAD VAN BESTUUR

2.1. Verantwoordelijkheden

Als gevolg van een overdracht van een aantal besiauoegdheden inzake het dagelijks bestuur
van de Vennootschap, is de Raad van Bestuur baktstolgende taken:

- goedkeuring van de doelstellingen van de Vennoafsdp lange termijn en van haar strategie;

- goedkeuring van de belangrijkste (des)investeringen

- opvolging van de participaties middels de periodie&rslaggeving door het Directiecomite;

- benoeming en ontslag van de leden van het Dirextigé, evenals vaststelling van hun
vergoeding en van hun belangrijkste contractvoorde®

- vaststelling van de verantwoordelijkheden van he¢ddiecomité;

- uitoefening van toezicht op de werking van heebliecomité, waarbij evenwel voldoende
autonomie wordt geboden aan het Directiecomité imtaken naar behoren te kunnen
vervullen;

- beoordeling van de prestaties van het Directiegoeritvan de verwezenlijking van de strategie
van VPK Packaging Group NV en van de met haar veteo ondernemingen;

- vaststelling van de respectievelijke verantwoojkleéiden van de voorzitter van de Raad van
Bestuur en van de voorzitter van het Directiecomité

- goedkeuring van de samenstelling, eventuele vemggederantwoordelijkheden, werking,
beraadslaging en besluitvorming van de advisereodegtes;

< monitoring en beoordeling van de doeltreffendheid de adviserende comités:

- de nodige maatregelen treffen om de integreibet tijdig openbaar maken te waarborgen
van de jaarrekeningen en van de andere finanaéheet-financiéle informatie die aan de
aandeelhouders en aan de potentiéle aandeelhovolelsn meegedeeld;

- goedkeuring van een kader van intern congaolesicobeheer, opgesteld door het
Directiecomité;
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- beoordeling van de implementatie van dit kaderemakg houdend met de beoordeling van het
auditcomité;

- toezicht op het openbaarmakings- en communicageheajevoerd door het Directiecomite, dat
de effectieve dialoog met aandeelhouders en pétergandeelhouders bevordert;

- toezicht op de prestaties van de commissaris efeapterne auditfunctie, rekening houdend
met de beoordeling van het auditcomité;

- beschrijving van de interne controle- en risicolsehgstemen van de Vennootschap, die
openbaar worden gemaakt in de Verklaring inzakgdelijk bestuur;

- aanduiding van een voorzitter en een gedelegeatdureler onder haar leden.

2.2. Samenstelling
2.2.1. Algemeen

De statuten bepalen enerzijds dat de Raad van Besinstens drie leden moet tellen die geen
aandeelhouder dienen te zijn. Anderzijds voorzestdtuten dat een meerderheid van de
bestuurders wordt benoemd onder de kandidatenaliden voorgedragen door de Stichting
Administratiekantoor naar Nederlands Recht, Packplyivestments (zie infra “7.
Aandeelhoudersstructuur”), zolang deze laatstetstreleks of onrechtstreeks minstens 35% van de
aandelen van de Vennootschap bezit.

Voorts is het aantal leden van de Raad aan geel enélere statutaire bepaling onderworpen.

Het aantal niet-uitvoerende bestuurders dient naalrde helft van het totaal aantal bestuurders te
bedragen, waarvan minstens drie van hen onafhgnkeh.

Het aantal leden van de Raad van Bestuur is befmr&inde een efficiénte beraadslaging en
besluitvorming mogelijk te maken. Anderzijds woedvoor zorg gedragen dat hij voldoende ruim
is samengesteld uit integere personen met uiteentigpprofessionele achtergronden die
beschikken over de vereiste kennis en ervaringllsger complementaire bekwaamheden

om zijn/haar taken naar behoren te kunnen uitoetdde omvang van de Raad van Bestuur laat
toe om veranderingen in zijn samenstelling op tegea zonder dat de werking van de raad wordt
verstoord.

De Raad van Bestuur heeft onder haar leden tweslagskrde bestuurders benoemd die beiden
alleen of gezamenlijk bevoegd zijn om de Vennoapde vertegenwoordigen.

Deze twee bestuurders cumuleren hun functie vaelggeerd bestuurder met andere functies
binnen de Vennootschap. De ene gedelegeerd béstusitevens zowel voorzitter van de Raad
van Bestuur als lid van het Directiecomité. Deeards naast lid van het Directiecomité tevens
voorzitter van het Directiecomité. Vermelde cuntieavioeien voort uit de overtuiging van de
referentie-aandeelhouder (zie infra “7. Aandeellgsstructuur”) dat zijn regelmatige belangen in
de Groep het best gewaarborgd worden wanneer felijta bestuur in de ruimste betekenis van
het woord wordt waargenomen in feite en in reclater ggersonen met wie rechtstreeks of
onrechtstreeks familiale verwantschappen bestaan.

De namen van alle leden van de Raad van Bestuuokalsin onderscheiden functies worden

bekend gemaakt in het jaarverslag, de statutaiceegeconsolideerde jaarrekening alsook via de
website.
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2.2.2. (Her)benoemingsprocedure

De Raad van Bestuur neemt in zijn geheel de fumai@ van Benoemingscomité
(infra, 3.4).

V&or het verstrijken van het mandaat van een bedtuuberaadslaagt de Raad van Bestuur tijdig,
in afwezigheid van de betrokken bestuurder, ovesggrtuniteit van zijn/haar herbenoeming.

In het kader van deze beraadslaging zal de RaaBestuur vooreerst de individuele bijdrage
evalueren die de betrokken bestuurder tijdens de vhn zijn mandaat heeft geleverd tot de goede
werking, beraadslaging en besluitvorming van dedRaen Bestuur.

Indien voormelde evaluatie positief is, zal de Reaauol Bestuur, steeds in afwezigheid van de
betrokken bestuurder, evalueren of een eventueleheeming van de betrokken bestuurder, gelet
op zijn specifieke vaardigheden, kennis en/of emggaizou bijdragen tot de samenstelling van een
Raad van Bestuur die als geheel over de noodzekdlgkwaamheden beschikt om zijn taken naar
behoren te kunnen vervullen.

Indien ook deze evaluatie positief is, zal de RaatdBestuur de betrokken bestuurder, mits
zijn/haar akkoord, voordragen aan de algemene gergey voor herbenoeming.

Indien de Raad van Bestuur zou opteren voor dedvaont aan de algemene vergadering van een
nieuwe bestuurder, zal hij één of meerdere kaneiidaverwegen die beantwoorden aan volgende
criteria:

(i)

ledere kandidaat moet beschikken over specifiekedigheden, kennis en/of ervaring ter
aanvulling van de reeds in de Raad van Bestuur eagesvaardigheden, kennis en/of ervaring
zodat de Raad van Bestuur als geheel over de nkeljka bekwaamheden beschikt om zijn taken
naar behoren te kunnen vervullen. De Raad van Bestelt ter voorbereiding hiervan een profiel
op van de nieuwe bestuurder.

(i)

ledere kandidaat moet beschikbaar zijn om zijn/kegplichtingen als bestuurder naar behoren te
kunnen vervullen.

(iii)

ledere kandidaat moet over ten minste één vanaetadvermelde kerncompetenties beschikken:

(a) vertrouwdheid met het lezen en interpreterenjgarrekeningen en financiéle
rapportering,

(b) vertrouwdheid met één of meerdere sectoreniwdarGroep investeert,

(c) ervaring met het management van een onderneming

(d) vertrouwdheid met de werking van de industriérkt waarin de groep
opereert.

De Raad van Bestuur ziet erop toe dat hij/zij biésaver:
(a) het curriculum vitae van iedere kandidaat,
(b) een lijst van de huidige bestuurdersmandatenadere kandidaat

(c) de vereiste informatie om desgevallend de ardelijkheid van de kandidaat-bestuurder te
kunnen beoordelen.
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De Raad van Bestuur maakt tevens de nodige tijd@or een interview met iedere kandidaat-
bestuurder.

Onder de kandidaten zal de Raad van Bestuur tbééiokandidaat selecteren die hij ter
benoeming zal voordragen en aanbevelen aan de ehgevergadering.

De naam van de kandidaat-bestuurder zal in de pprgeot de betrokken algemene vergadering
worden vermeld, tenzij dit niet in het belang va\tennootschap zou zijn.

2.2.3. Duur van het mandaat

Bestuurders worden benoemd voor een termijn van thaximaal 6 jaar.

De bestuurders nemen vrijwillig ontslag op datum gla gewone algemene vergadering van het
jaar waarin ze de leeftijd van 70 jaar bereiken.

2.2.4. Onafhankelijkheidscriteria

De onafhankelijke bestuurders dienen in de eetatdpte voldoen aan de criteria
vermeld in artikel 526ter lid W.Venn.

De onafhankelijke bestuurders die voldoen aan die omafhankelijkheidscriteria en werden
benoemd voor de inwerkingtreding van het nieuw@émegan artikel 526ter W. Venn., zetelen als
onafhankelijke bestuurders tot het einde van hperide mandaat.

Daarnaast dienen vermelde bestuurders tevens nénNmeaden aan de hierna vermelde bijkomende

onafhankelijkheidscriteria:

- gedurende vijf jaar voorafgaande aan zijn / haapbming, noch in de Vennootschap, noch in
een daarmee verbonden vennootschap of persoonbagaald in artikel 11 W. Venn., een
mandaat van uitvoerend lid van het bestuursorghaarofunctie van lid van het directiecomité
of van persoon belast met het dagelijks bestuubérbitgeoefend;

- niet meer dan drie opeenvolgende mandaten alsiteterend bestuurder in de raad van
bestuur hebben uitgeoefend, zonder dat dit tijdéaagger mag zijn dan 12 jaar;

- gedurende drie jaar voorafgaand aan zijn benoegeeg deel hebben uitgemaakt van het
leidinggevend personeel in de zin van artikel 1947 de wet van 20/09/1948 houdende
organisatie van het bedrijfsleven, van de Venndaig®f van een daarmee verbonden
vennootschap of persoon zoals bepaald in artik&VMenn..

- geen vergoeding of ander belangrijk voordeel vamegenrechtelijke aard ontvangen of
hebben ontvangen van de vennootschap of van eemeaaerbonden vennootschap of
persoon zoals bepaald in artikel 11 W. Venn., louite tantiémes en de vergoeding die hij / zij
eventueel ontvangt als niet-uitvoerend lid vandesttuursorgaan of lid van het
toezichthoudende orgaan;

- geen controlerende aandeelhouder of aandeelholjunienet meer dan 10% van de aandelen
van de Vennootschap noch dergelijke aandeelhoweetesgenwoordigen die onder deze
voorwaarden valt,
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- geen betekenisvolle zakelijke relatie hebben reeBrbep, noch rechtstreeks noch als vennoot,
aandeelhouder, bestuurder of senior werknemer @ameganisatie die dergelijke relatie
onderhoudt, en dat over het laatste boekjaar cetihweieft gehad;

- in de voorbije drie jaar geen vennoot of werknemnijgr geweest van de huidige of vorige
commissaris van de Vennootschap of van een daarembenden vennootschap of persoon in
de zin van artikel 1 W. Venn.,

- geen uitvoerend lid zijn van het bestuursorgaaneeanandere vennootschap waarin een
uitvoerend bestuurder van de Vennootschap zetdk imoedanigheid van niet-uitvoerend lid
van het bestuursorgaan of als lid van het toezitltbnde orgaan, en geen andere belangrijke
banden hebben met uitvoerende bestuurders vanmeoWeschap uit hoofde van functies bij
andere vennootschappen of organen;

- geen echtgeno(o)t e, wettelijk samenwonende paofri@doed- of aanverwanten tot de tweede
graag hebben in de Vennootschap of in daarmee neénovennootschap of persoon zoals
bepaald in artikel 11 V. Venn., een mandaat vandid het bestuursorgaan, lid van het
directiecomité, persoon belast met het dagelijlstthe of lid van het leidinggevend personleel,
in de zin van artikel 19,2° van de wet van 20 saepir 1948 houdende organisatie van het
bedrijfsleven, uitoefenen, of die zich een van idaeae in de punten hierboven beschreven
gevallen bevinden.

De Raad van Bestuur kan een bepaalde bestuurdeietioldoet aan alle

bijkomende onafhankelijkheidscriteria toch als eaafhankelijk bestuurder

beschouwen. In dat geval zal een passende taorichbrden gegeven bij de voordracht tot
benoeming aan de algemene vergadering.

Het benoemingsbesluit maakt melding van de motiegegrond waarvan de hoedanigheid van
onafhankelijk bestuurder wordt toegekend.

2.3. Beraadslaging en besluitvorming

Op uitnodiging van de voorzitter vergadert de Reaud Bestuur minstens vier (4) maal per jaar op
bij het begin van het jaar vastgestelde tijdstipfizaarnaast komt de Raad van Bestuur bijeen
telkens wanneer de noodzaak zich daartoe voordodit ep verzoek hetzij van de voorzitter,
hetzij van de gedelegeerd bestuurder hetzij vaesibirders.

De Raad van Bestuur kan geldig beraadslagen intieneerderheid van zijn leden op een
vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is.

Een bestuurder die verhinderd is een vergaderirtg ionen kan een bijzondere volmacht
verlenen aan een andere bestuurder, met dien néesttat iedere bestuurder slechts één andere
bestuurder mag vertegenwoordigen.

De bestuurders ontvangen in de regel uiterlijk Bkel@agen voor de vergadering de agenda met de
bijlagen .

De agenda is opgesplitst in punten die aan de lnelgts worden voorgelegd ter goedkeuring, ter
raadpleging en ter informatie.

Toelichtingen bij de agendapunten en presentasiesla Raad van Bestuur worden gegeven door

een uitvoerend bestuurder, desgevallend bijgestaanleden van het Directiecomité en eventueel
Medewerkers.

10 VPK Packaging Group — Corporate Governance Charter 11/03/2010



De Raad van Bestuur streeft er steeds naar bagkssie nemen met
eéenparigheid van stemmen. Indien voor een bephaklessing geen consensus
mogelijk is, wordt de beslissing genomen bij geworeerderheid.

Ter voorbereiding van bepaalde beslissingen la&ade van Bestuur zich adviseren door het
Auditcomité (infra ) en het Remuneratiecomité @d.3).

Daarnaast kan op verzoek van minstens 2 bestuurdeeglvies worden ingewonnen van
onafhankelijke deskundigen op kosten van de Versohaip.

De bestuurders dienen alle niet-publieke informatib.t. de Groep vertrouwelijk te behandelen en
kunnen deze informatie voor geen andere doeleigdbruiken dan in het kader van de uitoefening
van hun mandaat.

De Secretaris-Generaal oefent de functie uit varesaris van de Raad van Bestuur. Hij adviseert
de bestuurders inzake de juridische en administ@Bspecten van alle bestuursaangelegenheden
en geeft toelichting bij de rechten en plichten darvennootschap. Op verzoek van de voorzitter
van de Raad van Bestuur brengt hij verslag uit deemaleving van de regels inzake beraadslaging,
besluitvorming en werking door de Raad van BestOader leiding van de voorzitter van de Raad
van Bestuur zorgt hij voor een goede doorstroming imformatie binnen de Raad van Bestuur en
zijn comités en tussen het Directiecomité en deuiteoerende bestuurders. Bestuurders hebben
individueel toegang tot de secretaris.

In het geval de Secretaris-Generaal geen bedrigsjg, dan kan hij eventueel door een
bedrijfsjurist of advocaat worden bijgestaan.

2.4. Vertegenwoordiging

Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsmaohtle Raad van Bestuur
optredend als college, wordt conform artikel 22 darstatuten van de Vennootschap de
Vennootschap in rechte vertegenwoordigd door

« hetzij de Raad van Bestuur;

- hetzij twee bestuurders gezamenlijk optredend ermyééen bewijs van een voorafgaand besluit
van de Raad van Bestuur moeten leveren;

- hetzij binnen de perken van het dagelijks bestoor de gedelegeerd bestuurder(s) die alleen
of gezamenlijk bevoegd optreden

- hetzij door een bestuurder en een lid van het De@eamité gezamenlijk optredend in het geval
van het Directiecomité.

Op 26 mei 2006 keurde de algemene vergaderingwsdracht van
vertegenwoordigingsbevoegdheden van de Raad vanuBesn het Directiecomité goed, zoals
gepubliceerd in de Bijlagen bij het Belgisch Stakd van 27 juni 2006,.

De Vennootschap is rechtsgeldig vertegenwoordigat tleee leden van het Directiecomité die
gezamenlijk optreden in het geval van

- de aanwerving, opzegging en het ontslag van werkreaisook voor de ondertekening van
verzekeringspolissen en geheimhoudingsovereenkamste
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de verstrekking van zakelijke of persoonlijke zéleglen alsook voor de ondertekening van
overnameovereenkomsten en intentiebrieven, kratkgtn, leningsovereenkomsten en
dadingen waarvan het bedrag kleiner of gelijk is€&00.000.

Tenslotte is de Vennootschap eveneens geldig \emeqgprdigd door bijzondere lasthebbers,
aangeduid hetzij door de Raad van Bestuur, hednij et Directiecomité, binnen het kader van
hun opdracht.

2.5. Rol van de Voorzitter

De Raad van Bestuur benoemt in zijn midden eenzitber.

De verantwoordelijkheden van de voorzitter zijrvdégende:

12

De voorzitter ziet erop toe dat de Raad van Bestumijn samenstelling, beraadslaging en
besluitvorming functioneert overeenkomstig de biegain van het Corporate Governance
Charter;

De voorzitter leidt het benoemingsproces van eeawe bestuurder en zorgt net zoals in het
geval van een herbenoeming, voor een aanbevelimgd#oRaad van Bestuur, dat in zijn geheel
tevens optreedt als Benoemingscomité (zie infr&22.2

De voorzitter stelt, in overleg met de voorzittanvhet Directiecomité, de agenda op van de
vergaderingen van de Raad van Bestuur;

Ter vergadering ziet de voorzitter erop toe da béstuurders aan bod komen tijdens de
beraadslaging en dat, waar mogelijk, de beslissimget eenparigheid van stemmen worden
genomen;

De voorzitter draagt tevens zorg voor een permanemtransparante dialoog tussen de
bestuurders en de leden van het Directiecomité;

De voorzitter neemt het voortouw in de organiseadie verschillende evaluatieprocedures
(infra, 2.7) ;

De voorzitter ziet erop toe dat de adviserende t@geldig zijn samengesteld en dat een
voorzitter wordt benoemd in de schoot van elk venedcomités;

Tijdens de algemene vergaderingen ziet de voorattgp toe dat de aanwezige aandeelhouders
vragen kunnen stellen aan de bestuurders en aaonaiaissaris m.b.t. hun verslagen en de
agendapunten en dat de betrokken bestuurdersambtmmmissaris hierop een afdoend
antwoord geven (infra, 6);

TijJdens de algemene vergaderingen verzoekt de ittardesgevallend de institutionele
investeerders of hun vertegenwoordigers om toétightiij hun stemgedrag;

In het kader van de permanente vorming van de betts, ziet de voorzitter erop toe dat de
Vennootschap de nodige middelen ter beschikking\sa bestuurders die hun kennis van de
Groep of andere kennis die van nut is voor de fétoeg van hun mandaat als bestuurder of als
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lid van een comité, wensen te verbeteren;
- De voorzitter draagt er tot slot zorg voor dat melbestuurders een passende toelichting
krijgen bij:
de waarden en doelstellingen van de Groep,
de werking van de organen van de Vennootschap,

de specifieke verantwoordelijkheden en taken vabedtuurder zowel in de schoot
van de Raad van Bestuur als van de comités wadiyedael uitmaakt.

2.6. Vergoedingsbeleid
Zie bijlage 4 (“Remuneratiebeleid”)

2.7. Evaluatie

Op initiatief en onder leiding van de voorzittearstde Raad van Bestuur de hierna vermelde
evaluatieprocedures:

- Eénmaal om de 4 jaar evalueren de bestuurderstueadibijgestaan door externe deskundigen,

de omvang, samenstelling en werking van de RaadBeatuur en zijn comités alsook zijn

relatie met het Directiecomité. Bijzondere aandaabridt besteed aan de actuele samenstelling

van de Raad van Bestuur en zijn comités die waettigist aan zijn gewenste samenstelling.
- Eénmaal per jaar evalueren de niet-uitvoerendeibetgrs, in afwezigheid van de uitvoerende
bestuurder(s), de relatie tussen de Raad van Bestuuet Directiecomité.
- N.a.v. de herbenoemingsprocedure van een bestuerddueren de overige bestuurders de
individuele bijdrage van de betrokken bestuurdedégoede werking, beraadslaging en
besluitvorming van de Raad van Bestuur.

Indien voormelde evaluatieprocedures bepaalde zedsdnhblootleggen zal de Raad van Bestuur
hieraan de gepaste oplossingen bieden. Dit karedelignd leiden tot aanpassingen aan de
samenstelling van de raad van Bestuur, zoals nib@stiurders voordragen en/of de niet-
herbenoeming van zetelende bestuurders aanbeaiateaalgemene vergadering.

De Corporate Governance Verklaring bevat informatier de belangrijkste kenmerken van het
evaluatieproces van de raad van bestuur, van aifnités en zijn individuele bestuurders.
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2.8. Andere mandaten

- Niet-uitvoerende bestuurders zijn gerechtigd ometelen in andere raden van bestuur van
vennootschappen op voorwaarde dat de uitoefer@ndhet betrokken mandaat geen
belangrijke belangenconflicten creéert of zou kumereéren en geen belemmering vormt voor
de behoorlijke uitoefening van zijn/haar bestuwsdendaat bij de Vennootschap.

Zij mogen evenwel niet meer dan vijf bestuurderstiaden bekleden in genoteerde
vennootschappen.

De niet-uitvoerende bestuurders dienen de voorzijtkg op de hoogte te brengen van elke
wijziging in verband met hun bestuursmandaten.

- Uitvoerende bestuurders kunnen zetelen in de RaadBestuur van andere genoteerde
vennootschappen na hierover voorafgaandelijk oge¢ddiebben gepleegd met de voorzitter.

2.9. Gedragsregels inzake belangenconflicten

Verrichtingen tussen een Vennootschap behorerndetgtoep en een lid van de Raad van Bestuur,
geschieden steeds onder marktconforme voorwaakitgrelfde geldt voor verrichtingen met een
Nauw Gelieerd Persoon van een lid van de Raad esatuBr.

Elke bestuurder moet, voor zover als redelijkerwipgelijk is, het ontstaan van
belangenconflicten met een vennootschap behorem tGroep vermijden.

Indien een bestuurder, rechtstreeks of onrechistreen belang van vermogenrechtelijke aard
heeft dat strijdig is met een beslissing of eemigkting die tot de bevoegdheid behoort van de raad
van bestuur, wordt de procedure die is vastgelegultikel 523 W. Venn., toegepast.

Wanneer in hoofde van een bestuurder een belanggintanders dan een belangenconflict in de
zin van artikel 523 W. Venn. bestaat met betrekktotgeen materie die tot de bevoegdheid behoort
van de Raad van Bestuur en waarover hij een biegjidgent te nemen, zal de betrokken bestuurder
de overige leden van de Raad van Bestuur hiervarafgaand op de hoogte brengen. Zij beslissen
vervolgens of de betrokken bestuurder zich al danmoet onthouden van de stemming over de
materie waarop het belangenconflict betrekking theef

De betrokken bestuurder kan in dergelijk geval eedlnemen aan de beraadslaging.

Er is sprake van dergelijk belangenconflict andkens een belangenconflict in de zin van artikel
523 W. Venn. ingeval:

- een Nauw Gelieerd Persoon van de bestuurder eendoghn vermogensrechtelijke aard heeft
dat strijdig is met een beslissing of een verriaptvan de Vennootschap;

- een niet tot de Groep behorende vennootschap vedaestuurder of één van zijn/haar Nauw
Gelieerde Personen een bestuurders -of managemettfuervult, een belang van
vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is et beslissing of een verrichting van de
Vennootschap, behalve indien deze verrichting sfigng (i) aanleiding geeft tot een
belangenconflict in de zin van artikel 523 W. Veoh(ii) betrekking heeft op een gebruikelijke
verrichting onder marktconforme voorwaarden.
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3. ADVISERENDE COMITES

3.1. Algemeen

In de schoot van de Raad van Bestuur zijn tweesadside comités opgericht, te weten een
Remuneratiecomité en een Audit Comité.

De Raad van Bestuur vervult in zijn geheel de fieneain Benoemingscomité (zie supra “2.2.2.
(Her)benoemingsprocedure”).

3.2. Remuneratiecomité
3.2.1. Samenstelling

Het Remuneratiecomité bestaat uit minstens drieitederende bestuurders waarvan minstens €én
een onafhankelijke bestuurder is.
De leden worden benoemd door de raad van bestuwraren te allen tijde worden ontslagen.

Het Remuneratiecomité wordt voorgezeten door deoaafhankelijke niet-uitvoerende bestuurder.

Het mandaat van een lid van het Remuneratieconatgniet langer lopen dan de (resterende) duur
van het bestuursmandaat van de betrokkene.

Het voorzitterschap van het Remuneratiecomité wwedtrgenomen door een lid van het comité.

De Secretaris-generaal treedt op als secretarib@Auditcomité. De secretaris kan zijn/haar
taken of onderdelen daarvan delegeren aan eesyazinger die door hem benoemd wordt in
overleg met de voorzitter van het Remuneratiecomité

Behalve wanneer het Remuneratiecomité anders ligpaaft de voorzitter van het Directiecomité
het recht om de vergaderingen van het Remuneratietbij te wonen. De voorzitter van het
Directiecomité is in elk geval aanwezig wanneevelgoeding van andere leden van het
Directiecomité wordt besproken.

3.2.2. Rol

Het Remuneratiecomité staat de Raad van Bestuordiinet onderzoek van specifieke kwesties en
het formuleren van adviezen inzake de vergoedimgdealeden van de Raad van Bestuur en het
Directiecomité. Zij heeft een adviserende functie.

In het bijzonder zal het Remuneratiecomité:

- aanbevelingen doen aan de Raad van Bestuur vo&dmetineratiebeleid van de bestuurders en
voor de hieruit voortvloeiende voorstellen tot lnéskan de algemene vergadering;

- voorstellen formuleren voor het Remuneratiebeleid ge leden van het Directiecomité. Dit
Remuneratiebeleid omvat onder meer de belangrig@téractsvoorwaarden (zoals de
beéindigingmodaliteiten en pensioenschema’s) esrith¥ia voor het bepalen van de
vergoeding;

- aanbevelingen doen met betrekking tot de indivielwergoeding van bestuurders en leden van
het Directiecomité (m.i.v. bonussen en langeterimigentiveprogramma’s, zoals
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aandelenopties en andere financiéle instrumenteamads advies verlenen aan de raad van
bestuur ivm de contracten van deze personen ;

- de prestaties van de leden van het Directiecom#gieren en dit, behalve voor wat de
prestaties van de voorzitter van het Directiecoréteft, in overleg met deze laatste;

- aan de raad van bestuur een remuneratieverslatpggen aan de raad van bestuur.

3.2.3. Werkwijze

Het Remuneratiecomitéepaalt zelf de frequentie van zijn vergaderingeaar vergadert ten
minste eenmaal per jaar.

Tijdens vergaderingen waarop de individuele vergaedan een lid van het Remuneratiecomité
wordt besproken, mag de betrokkene aanwezig zig@armag hij niet optreden als voorzitter van
de vergadering.

De Raad van Bestuur kent aan het adviserend colmit@dige middelen en bevoegdheden toe die
nodig zijn om hun taak naar behoren te vervullen.

Na kennisgeving aan de voorzitter van de Raad estuBr, kan het comité, voor zover het dit
nuttig acht, op kosten van de vennootschap ééreef externe adviseurs aanstellen ter
ondersteuning van de uitoefening van zijn opdracht.

De vergaderingen van het comité worden bijeengemeépor de secretaris in overleg met de
voorzitter van het comité.

Een vergadering van het comité kan slechts recldigggorden gehouden als ten minste de helft
van de leden in persoon aanwezig zijn.

Een lid van het comité dat verhinderd is een vezgad bij te wonen kan een bijzondere volmacht
verlenen aan een ander lid van dit comité na kgemiag aan de voorzitter van het comité. Een lid
van een adviserend comité mag slechts één andearitiet comité vertegenwoordigen.

Het Remuneratiecomité betracht de uiterste digchafihet opstellen van schriftelijke stukken over
zijn beraadslaging en aanbevelingen.

Het comité streeft er steeds naar beslissingearteen met éénparigheid van stemmen. Indien er
voor een bepaalde beslissing geen consensus nkagelyordt de beslissing genomen bij gewone
meerderheid.

Van elke vergadering van het comité wordt een agrgemaakt. Het verslag wordt in regel
opgemaakt door de Secretaris Generaal die het san@ede voorzitter van het comité ondertekend
toestuurt naar de voorzitter van de Raad van Beslsaok naar de voorzitter van het
Directiecomité.

Het lid van de Raad van Bestuur dat fungeert atsaitter van het comité licht op verzoek van
enig ander lid van de Raad van Bestuur, het vetstagende de bevindingen en aanbevelingen
van het comité nader toe tijdens de eerste vergapean de Raad van Bestuur die volgt op de
zitting van het comité.
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3.3. Auditcomité

Zonder afbreuk te doen aan de bepalingen van hdiddle van Vennootschappen, gelden
volgende regels met betrekking tot de samensteltsigen werkwijze van het Auditcomité.

3.3.1. Samenstelling

Het Auditcomité bestaat uitsluitend uit niet-uitveede bestuurders waarvan ten minste één lid een
onafhankelijk bestuurder is.
De leden worden benoemd door de raad van bestuwreren te allen tijde worden ontslagen.

Het Auditcomité wordt voorgezeten door de onafhéjKeeniet-uitvoerende bestuurder. De
voorzitter van de Raad van Bestuur noch de voerzitin het Directiecomité mogen voorzitter zijn
van het Auditcomité.

Het mandaat van een lid van het Auitcomité maglarmger lopen dan de (resterende) duur van het
bestuursmandaat van de betrokkene.

Behalve wanneer het Auditcomité anders bepaalft Heeroorzitter van het Directiecomité, de
financieel directeur (“CFQO”) en de persoon verarawielijk voor de interne audit het recht om de
vergaderingen van het Remuneratiecomité bij te wone

De Secretaris-generaal treedt op als secretaribeAuditcomité. De secretaris kan zijn/haar
taken of onderdelen daarvan delegeren aan eesygaaanger die door hem benoemd wordt in
overleg met de voorzitter van het Remuneratiecomité

Het Auditcomité heeft het recht om derden, waaroondede personen die verantwoordelijk zijn
voor de boekhouding of voor de interne audit ecalamissaris, te horen en deze hiertoe uit te
nodigen op zijn vergaderingen.

3.3.2. Rol

De controleopdracht van het Auditcomité en de dearmerbonden rapporteringsplicht bestrijkt de
Groep in haar geheel.

(a) Financiéle verslaggeving

Het Auditcomité ziet erop toe dat de financiéleslaggeving van de Vennootschap een
waarheidsgetrouw, oprecht en duidelijk beeld geftde situatie en de vooruitzichten van de
Vennootschap en de Groep. Aan de hand van eerhdbdwuditcomité goedgekeurd
auditprogramma, controleert het in het bijzondejadelijkse en periodieke financiéle informatie
vooraleer deze openbaar wordt gemaakt.

Het Auditcomité ziet toe op een correcte en consetgutoepassing van de boekhoudnormen en
waarderingsregels van de Groep en doet de nodigewealingen tot wijziging ervan.
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De financieel directeur informeert het Auditconutéer de boekingsmethodes gehanteerd voor
belangrijke en ongebruikelijke verrichtingen waamee boekhoudkundige verwerking op
verschillende manieren kan verlopen.

Het Auditcomité bespreekt de belangrijke kwestiegarband met financiéle verslaggeving met
één of meer leden van het Directiecomité en de deearis.

(b) Interne controle en risicobeheer

Minstens éénmaal per jaar evalueert het Auditcodetéystemen van interne controle die het
Directiecomité heeft opgezet om zich ervan te werggen dat de voornaamste risico’s (met
inbegrip van de risico’s die verband houden mataleving van bestaande wetgeving en
reglementering) behoorlijk werden geidentificegreineld en beheerd.

Het Auditcomité beoordeelt de verklaringen inzakeine controle en risicobeheer die in het
jaarverslag worden opgenomen.

Het Auditcomité evalueert, en formuleert voorsteliezake de specifieke regeling op grond
waarvan Medewerkers van de Vennootschap of varowddn vennootschappen hun bezorgdheid
kunnen uiten over mogelijke onregelmatigheden iadalanciéle verslaggeving of andere
aangelegenheden (de zgn. “klokkenluidersregeliigtien dit noodzakelijk wordt geacht, neemt
het Auditcomité maatregelen die toelaten dat metkking tot deze aangelegenheden een
onafhankelijk onderzoek wordt gevoerd dat in vediog staat tot hun ernst, dat hieraan een
gepaste opvolging wordt gegeven en dat Medewerkehdstreeks de voorzitter van het
Auditcomité kunnen inlichten.

(c) Interne audit

Het Auditcomité evalueert de doeltreffendheid vanrderne audit. In het bijzonder formuleert het
Auditcomité ten aanzien van het Directiecomité amelingen betreffende de selectie, de
benoeming en het ontslag van de persoon die veoantielijk is voor de interne audit en
betreffende het budget voor interne audit.

Het Auditcomité beoordeelt tevens de manier waaeiDirectiecomité gehoor geeft aan de
bevindingen en aanbevelingen inzake interne audit.

Het Auditcomité bespreekt met de verantwoordehje de interne audit het geleverde werk op het
vlak van de interne audit, de risicodekking en d@lkeit van de interne controle en het
risicobeheer. De voorzitter van het auditcomit@aksde voorzitter van het Directiecomité
ontvangen de interne auditverslagen

De verantwoordelijken van de interne audit hebbemdgelijkheid om rechtstreeks de voorzitter
van het Auditcomité te contacteren.

(e) Externe audit

Het Auditcomité geeft aanbevelingen over de sededi benoeming of het ontslag van de
commissaris, evenals over zijn vergoeding en andawvevaarden van zijn aanstelling.
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Het Auditcomité evalueert de onafhankelijkheid d@hcommissaris. Het Auditcomité verzoekt de
commissaris om verslag uit te brengen over zijndi&tngen met de Vennootschap en de Groep.

Het Auditcomité houdt tevens toezicht op de aardramang van diensten, gepresteerd door de
commissaris en die buiten zijn audit werkzaamhed@dien en de personen met wie hij
beroepshalve in samenwerkingsverband staat. Heté&strlt een formele beleidsnota op waarin
het, overeenkomstig de relevante wetsbepalingetyp#s van niet-auditdiensten onderscheidt (a)
die zonder meer uitgesloten zijn; (b) die slecb&daatbaar zijn na onderzoek door het
Auditcomité; en (c) die zonder meer toelaatbaar. zij

Het Auditcomité kan, vooraleer de betrokken niatitdiensten worden verricht, afwijkingen
toestaan op de één-op-één-regel vermeld in ad®@| vijfde lid W.Venn. In afwijking van de
principieel adviserende bevoegdheid van het Audchitd® beschikt het comité terzake over de
exclusieve beslissingsbevoegdheid.

Het Auditcomité wordt in kennis gesteld van hetkpeogramma van de commissaris. Het
Auditcomité wordt tijdig geinformeerd over alle ptemen die zijn gerezen tijdens de externe
audit.

Het Auditcomité beoordeelt de doeltreffendheid tiahexterne auditproces, evenals de manier
waarop het Directiecomité gehoor geeft aan de aatibgen gemaakt door de commissaris.

Het Auditcomité onderzoekt, in voorkomend gevalfalten die aanleiding hebben gegeven tot het
ontslag van de commissaris en formuleert aanbeyasliinzake te treffen maatregelen.

De commissaris heeft de mogelijkheid om rechtsgakvoorzitter van het Auditcomité te
contacteren.
3.3.3. Werkwijze

In zijn hoedanigheid van Auditcomité vergadert ga&van Bestuur telkens wanneer hij dit
noodzakelijk acht.

Het Auditcomité beoordeelt regelmatig en minstemsde drie jaar zijn eigen doeltreffendheid en
formuleert het de nodige aanbevelingen ten aanaarde raad van bestuur.

Het Auditcomité bespreekt ten minste twee maajgmarde bevindingen en aanbevelingen van de
commissaris en de persoon verantwoordelijk voantégne audit, evenals problemen die
mogelijks zijn gerezen tijdens het auditproces.

De secretaris van het Auditcomité maakt een vergtagan de vergadering van het Auditcomité.

De voorzitter van het Auditcomité brengt hiervamsiag uit in de Raad van Bestuur die volgt op de
vergadering van het Auditcomité.
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3.4. Benoemingscomité

3.4.1. Samenstelling

Het Benoemingscomité bestaat uit alle leden vaRabel van Bestuur.

Het Benoemingscomité wordt voorgezeten door deartter van de Raad van Bestuur.
3.4.2. Rol

In zijn hoedanigheid van Benoemingscomité streefRdad van Bestuur naar de organisatie van
een objectief en professioneel verloop van het &éemagsproces.

Hij zal hiertoe:

- op regelmatige tijdstippen de omvang, samensteimgpvolgingsplanning van de Raad van
Bestuur en het Directiecomité evalueren en, indigtig, beslissingen nemen in dit verband,;

- de procedure voor de benoeming van leden van deé WamBestuur (supra 2.2.2.) aanpassen,;

- de kandidaten voor benoeming of herbenoeming, niléxe voorgedragen door de
aandeelhouders, evalueren.

3.4.3. Werkwijze

In zijn hoedanigheid van benoemingscomité vergatkeRaad van Bestuur telkens wanneer hij dit
noodzakelijk acht.

Bij de bespreking van de herbenoeming of opvolgiaig een lid van de Raad van Bestuur of een
lid van het Directiecomité dat tevens lid is vanRbad van Bestuur, mag de betrokkene niet
aanwezig zijn.

4. DIRECTIECOMITE

4.1. Verantwoordelijkheden

De raad van bestuur heeft het dagelijks bestuudeaviennootschap gedelegeerd aan een
collegiaal orgaan dat het Directiecomité wordt gand.

Het Directiecomité heeft volgende bestuursbevoedgeime

- het voeren van het dagelijks bestuur van de Groep

- het voorbereiden van alle beslissingen die doardd van bestuur moeten genomen worden
om zijn verplichtingen te kunnen vervullen

- het voorbereiden van de enkelvoudige en geconsstidgaarrekeningen, alsook van de
tussentijdse cijfers

- de opvolging van de thesaurietoestand van de Vdscloap en de Groep
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- de voorbereiding van de verplichte publicaties di®lennootschap van financiéle en niet-
financiéle informatie;

- de organisatie van de interne audit;

- het zorg dragen voor de totstandkoming van inteamgroles, gebaseerd op het kader dat
goedgekeurd is door de raad van bestuur;

- de bewaking van de naleving van de op de Vennoapstdepasselijke wetgeving en
reglementering;

- de vaststelling van de vergoeding van kaderleesmelere personeelsleden

- uitwerken van de strategie en lange termijndodiistgn die ter goedkeuring worden
voorgelegd aan de Raad van Bestuur;

- uitvoeren van de door de Raad van Bestuur uitgestie strategie (omzetten in plannen en
doelstellingen concretiseren);

- het voorbereiden en opvolgen van de budgetten ieaamsturen van investeringsplannen;

- controle op en codrdinatie van de bedrijfsactit@eialsook deze van de ochterondernemingen,
die zijn ondergebracht in Business Units;

- detecteren en realiseren van groepsynergieén;

- ontwikkelen van nieuwe activiteiten binnen de ketivateiten;

- onderzoek, analyse en aanbeveling van (des)inuagtgporstellen aan de Raad van Bestuur

- het zorg dragen voor de externe communicatie vavied@ootschap.

De raad van bestuur kent aan het Directiecomitéodiége operationele vrijheid en middelen toe
om vermelde taken naar behoren te kunnen uitvoeren.

Naar aanleiding van de goedkeuring van de enkelgeush de geconsolideerde jaarrekening door
de raad van bestuur, die doorgaans plaatsvindt lnap van de maand maart, legt het
Directiecomité verantwoording af aan de raad vasile voor de uitoefening van zijn taken
tijdens het afgelopen boekjaar.

De voorzitter van het Directiecomité, die tevensidivan de Raad van Bestuur, brengt bij elke
vergadering aan de Raad van Bestuur verslag uitdeveverking, de beslissingen en de
aanbevelingen van het Directiecomité.

In dit verband moeten de leden van de Raad varuBegedetailleerde en accurate informatie
ontvangen teneinde de voornaamste aspecten vaeddgdactiviteiten van de Groep te kunnen en
te blijven beheersen.

4.2. Samenstelling

De Raad van Bestuur benoemt en ontslaat de ledehetaDirectiecomité dat is samengesteld uit
bestuurders en niet-bestuurders.

Het aantal leden van het Directiecomité is aan gedele statutaire regel onderworpen.

De leden van het Directiecomité worden benoemd ¥daar.

Hun namen en hun functies worden bekendgemaaldtija&rverslag en via de website.

De Raad van Bestuur tracht evenwel het aantal lederet Directiecomité beperkt te houden
teneinde een efficiénte beraadslaging en beslurtvay binnen dit orgaan
mogelijk te maken.

Tegelijkertijd draagt de Raad van Bestuur er zargrwat het Directiecomité is samengesteld uit
integere personen met uiteenlopende professiochtergronden, die beschikken over de vereiste
kennis en ervaring en over complementaire bekwaderhé.m. op management-, financieel en
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juridisch gebied) om hun taken naar behoren te &nrmuitoefenen.

De leden van het Directiecomité nemen vrijwilligglag op datum van de eerste Raad van Bestuur
van het jaar waarin ze de leeftijd van 65 jaar ikere

4.3. Beraadslaging en besluitvorming

Het Directiecomité vergadert in beginsel om de twe&en op bij het begin van het jaar
vastgestelde tijdstippen, en ook telkens wanneediheoodzakelijk acht.

Het Directiecomité kan geldig beraadslagen indiemngerderheid van zijn leden op een
vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is. V&e gkrgadering wordt een verslag opgemaakt
door een lid op basis van een beurtrolsysteem.

De leden van het Directiecomité ontvangen voéraetgadering de agenda met de bijlagen. Punten
die niet vermeld zijn op de agenda worden besprakiéninstemming van alle aanwezige leden.

Het Directiecomité streeft er steeds naar besliesirie nemen met éénparigheid van stemmen.
Indien er voor een bepaalde beslissing geen consenggelijk is, wordt de beslissing genomen bij
gewone meerderheid.

4.4. Vertegenwoordiging

Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsbevemddan de Raad van Bestuur (supra, 2.4)
wordt de Vennootschap binnen de perken van hetigageestuur rechtsgeldig
vertegenwoordigd door een lid van het Directiecérdie gezamenlijk optreedt met een bestuurder.

In aanvulling met het voorgaande heeft de RaadBemtuur op 15 maart 2006 de volgende
vertegenwoordigingsbevoegdheden overgedragen a&irketiecomité, goedgekeurd door de
algemene vergadering van 26 mei 2006, zoals bekemalgkt in het Belgisch Staatsblad :

De Vennootschap is rechtsgeldig vertegenwoordiga vo

- de aanwerving, opzegging en het ontslag van werkreaisook voor de ondertekening van
verzekeringspolissen en geheimhoudingsovereenkardsiar twee leden van het
Directiecomité die gezamenlijk optreden.

- de verstrekking van zakelijke of persoonlijke zéleeten en voor de ondertekening van
overname-overeenkomsten en intentiebrieven, kigu®en, leningsovereenkomsten en
dadingen tot een bedrag van €500.000 rechtsgetdigtd/ee leden van het Directiecomité die
gezamenlijk optreden.

4.5. Vergoedingsbeleid

Zie bijlage 5 “Het Remuneratiebeleid”
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4.6. Evaluatie

Het Remuneratiecomité evalueert jaarlijks samendaeoorzitter van het Directiecomité de
bijdrage van ieder lid van het Directiecomité tetahtwikkeling van de activiteiten en de resultaten
van de Groep.

De voorzitter van het Directiecomité neemt nietl@@m de evaluatie van zijn of haar eigen
prestaties.

4.7. Gedragsregels inzake belangenconflicten

Verrichtingen tussen de Vennootschap of een metyeahonden vennootschap en een lid van het
Directiecomité, geschieden steeds onder marktcordaoorwaarden. Hetzelfde geldt voor
verrichtingen van de Vennootschap of een met hadnonden vennootschap met een Nauw
Gelieerd Persoon van een lid van het Directiecamité

Elk lid van het Directiecomité moet, voor zover adelijkerwijs mogelijk is, het ontstaan van
belangenconflicten vermijden.

Wanneer in hoofde van een lid van het Directiecéraén belangenconflict bestaat met betrekking
tot een materie die tot de bevoegdheid behoorheamirectiecomité en waarover het comité een
beslissing moet nemen, zal het betrokken lid deigededen van het Directiecomité hiervan
voorafgaandelijk op de hoogte brengen. Deze besligsrvolgens of het betrokken lid zich al dan
niet moet onthouden van de stemming over de mateaop het belangenconflict betrekking
heeft. Het betrokken lid kan in dergelijk geval wleklnemen aan de beraadslaging.

Er is sprake van een “belangenconflict in hoofde @an lid van het Directiecomité” in de zin van
de voorafgaande paragraaf ingeval:

- het lid van het Directiecomité of een met hem/idanw Gelieerde Persoon heeft een belang
van vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdigé een beslissing of een verrichting van de
Vennootschap;

- een niet tot de Groep behorende vennootschap weadidivan het Directiecomité of een met
hem/haar Nauw Gelieerde Persoon een bestuurs-refgamentfunctie vervult, een belang van
vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is et beslissing of een verrichting van de
Vennootschap, behalve indien deze verrichting sfiggng (i) een impact heeft voor de
Vennootschap en/of een andere Groepsvennootschapinder dan EUR 10.000f (ii)
betrekking heeft op een gebruikelijke verrichtimgler marktconforme voorwaarden.

23 VPK Packaging Group — Corporate Governance Charter 11/03/2010



5. GEDRAGSREGELS INZAKE TRANSACTIES IN AANDELEN OF ANDERE
FINANCIELE INSTRUMENTEN (“EFFECTEN”) VAN DE VENNOOT SCHAP

Aangaande transacties voor eigen rekening vanteffa@n de Vennootschap door bestuurders,
directieleden, kaderleden en andere aangeduidenmrgzogenaamde “insiders”) heeft de Raad
van Bestuur op 1 maart 1999 een “Protocol ter vamiikg van misbruik van voorkennis”
goedgekeurd.

Dit protocol werd aangepast en gewijzigd in oveste@mming met de wet van 2 augustus 2002,
zoals gewijzigd door de programmawet van 22 dece2®@3, die van toepassing is op alle feiten
die na 31 december 2003 zouden zijn gepleegd.

Een blanco afschrift maakt deel uit van huidig traals bijlage 2 en zal ter informatie worden
bekend gemaakt via de website.

Het protocol legt beperkingen op inzake het uiteaeran transacties in effecten van de
Vennootschap tijdens welbepaalde periodes voopdalmarmaking van de financiéle resultaten
(“gesloten periodes”) of tijdens alle andere algagdig beschouwde periodes (“sperperiodes”).

Het toezicht op de naleving van de regels, vervaermeld protocol, berust bij één of meerdere
toezichthouders (“compliance officers”) die hiertwerden aangeduid door de Raad van Bestuur.
De namen van de personen die als toezichthoudegeirfen worden bekendgemaakt op de website.

Als een “insider” een transactie uitvoert met etié@cvan de Vennootschap en één der
toezichthouders werd hierover op de hoogte gebrdentwordt deze transactie openbaar gemaakt
overeenkomstig de regels inzake occasionele infoenestrekking.

6. ALGEMENE VERGADERING
De gewone algemene vergadering vindt jaarlijkstplap de laatste vrijdag van de maand april.

Een buitengewone algemene vergadering kan worgeengieroepen telkens het belang van de
Vennootschap het vereist en moet worden bijeengerotelkens de aandeelhouders die samen
20% van het geplaatst kapitaal vertegenwoordigemeyragen.

De Raad van Bestuur moedigt de aandeelhouderseasoanlijk deel te nemen aan de algemene
vergaderingen. Aandeelhouders die niet aan eeraluEpaergadering kunnen deelnemen, kunnen
steeds gebruik maken van een modelvolmacht dieetadbtschap tijdig ter beschikking stelt op
haar website en die zij tevens verstuurt naar ddessthouders op naam.

De agenda van de algemene vergaderingen alsoaffoallanenten die overeenkomstig de
relevante bepalingen van het wetboek van vennoapgan aan de aandeelhouders op haam
moeten worden bezorgd, worden uiterlijk op het &djgrvan de verzending van deze stukken ter
beschikking gesteld op de website.

De Vennootschap zal hierbij, voor zover zij hiemoleschikt, nuttige achtergrondinformatie bij de
agenda (bv. de verantwoording van de onafhankeligkiian een te benoemen bestuurder) op de
website plaatsen. In voorkomend geval zal in de@ping een verwijzing worden opgenomen naar
de vindplaats van deze achtergrondinformatie.
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Ter vergadering kunnen de aandeelhouders vragkenste.b.t. de verslagen opgesteld door de
bestuurders en de commissaris alsook m.b.t. aledapunten. De bestuurders mogen in beginsel
enkel in het belang van de Vennootschap weigerpadbde vragen te beantwoorden, nl. wanneer
een mededeling van de gevraagde gegevens of &itetig nadeel zou berokkenen aan de
Vennootschap, de aandeelhouders of het personeelevslennootschap.

De voorzitter van de Raad van Bestuur draagt t§aknvergadering zorg voor het goede verloop
van de uitwisseling van vragen en antwoorden tudseammndeelhouders enerzijds en de
bestuurders en de commissaris anderzijds.

Vanaf de gewone algemene vergadering van 2010wzdéenotulen van de algemene
vergaderingen worden bekendgemaakt via de welisitmwel behoudt de Vennootschap zich het
recht voor bepaalde passages uit vermelde verstagebhekend te maken in zoverre zij de
wezenlijke commerciéle belangen van de Vennootsehagtig zou schaden.

7. AANDEELHOUDERSTRUCTUUR

7.1. Structuur

VPK Packaging Group heeft één referentie-aandedirte weten Stichting Administratiekantoor
Packaging Investments, een vennootschap van Nadsrtacht.

STAK Packaging Investments controleert de VenndatscZij bezit 7.199.999 aandelen op een
totaal van 8.772.742 aandelen. Deze situatie wgswijzigd op 31 december 2009.

De Vennootschap heeft op 26 november 2008 eerpaeanrstiemelding ontvangen in het kader van
de overgangsregeling van de wet van 2 mei 2007bijakr STAK Packaging Investments meldt
dat zij 7.199.999 aandelen met stemrecht heefé Mehnootschap waarbij geldt dat zij de
Vennootschap controleert.

7.2. Schematische voorstelling (situatie per 31/2209)

STAK
Packaging Investments

82 07%

b

] L | 11,02% _
VPK Packaging Group NV |« Publiek

Aantal eigen aandelen per 31/12/2009: 608.209 %6)91
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BIJLAGE 1: HET REMUNERATIEBELEID

Het remuneratiecomité doet concrete voorstellegeoyaakt en uitgewerkt door de voorzitter van
het directiecomité, aan de raad van bestuur wathetneratiebeleid en de toepassing ervan
betreft.

Dit beleid is gericht op de aantrekking, het behendle motivatie van bekwame en deskundige
medewerkers.

1. REMUNERATIE VAN DE NIET-UITVOERENDE BESTUURDERS

- De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen edrbeasag als vergoeding voor de uitoefening
van hun mandaat. Dit bedrag mag worden uitgekemsddrode vorm van tantiemes, in
overeenstemming met de statuten van de Vennootschap

- De omvang van de remuneratie houdt rekening me&edantwoordelijkheden en de tijdsbesteding
van de individuele bestuurders.

Elke niet-uitvoerende bestuurder heeft recht opdsem de algemene vergadering jaarlijks
vastgestelde vergoeding per aanwezigheid op daderong van de Raad van Bestuur. EIK lid van
het adviserend comité heeft recht op een doorglsredne vergadering jaarlijks vastgestelde
vergoeding per aanwezigheid op de vergadering eandmité.

Deze vergoedingen worden door de Raad van Bespuadwdes van het Remuneratiecomité ter
goedkeuring voorgelegd aan de algemene vergadering.

De vergoedingen aan de niet-uitvoerende bestuuvdmden toegekend met uitsluiting van enige
prestatiegebonden remuneratie zoals bonussen,laagdeslateerde incentiveprogramma’s op
lange termijn, voordelen in natura of voordelenwdebonden zijn aan pensioenplannen;

De Vennootschap en haar dochtervennootschappetnekdien geen persoonlijke leningen,
voorschotten, garanties of borgstellingen ondekea/gbrm ook aan een lid van de raad van
bestuur;

De bepalingen omtrent de remuneratie van niet-areade bestuurders gelden evenzeer voor de
uitvoerende bestuurders.

2. REMUNERATIE VAN DE LEDEN VAN HET DIRECTIECOMITE

- Het remuneratiecomité van de raad van bestuur hiejmaergoedingen van de leden van het
directiecomité en keurt de remuneratiestructuurdeaBusiness Unit Managers, directeurs en
hogere kaderleden goed.

- Het niveau en de structuur van de remuneratie eadirectiecomité is erop gericht om
gekwalificeerde en deskundige professionals atrek&en, te behouden en gemotiveerd te
houden, rekening houdend met de aard en de dratigwan hun individuele
verantwoordelijkheden.
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Enerzijds wordt daartoe ieder jaar een onderzodkaenaar de remuneraties in Belgié en de
buurlanden om een externe vergelijking van de lggigste managementfuncties mogelijk te
maken. Bij de concrete uitwerking per functie warkening gehouden met de concrete functie-
inhoud en de functie-invulling, zodat een interogi¢a bestaat tussen de remuneratieniveau’s.

Anderzijds vormt de evaluatie door het remuneratigité van de bijdrage van ieder lid van het
directiecomité tot de ontwikkeling van de activiéei en resultaten van de Groep eveneens een
belangrijk onderdeel van het remuneratiebeleid.

- De leden van het directiecomité ontvangen ter vaxtgay van hun diensten binnen de
Vennootschap een vaste vergoeding én een variabejeeding in de vorm van een bonus.

Vermeldevaste vergoedings afgestemd op de individuele verantwoordelijkhaie hij of zij
draagt in de schoot van de Vennootschap en de Grbeybij wordt rekening gehouden met de
vergoeding die ondernemingen met vergelijkbareifisdctiviteiten betalen aan personen in
vergelijkbare functies.

Het bedrag van de vaste vergoeding wordt jaarjgévalueerd door het remuneratiecomite, dat
aanbevelingen doet aan de Raad van Bestuur ovetuele aanpassingen.

Devariabele vergoedingdie aan een lid van het Directiecomité kan wondiggekeerd onder de
vorm van een bonus, is erop gericht de prestatiagie leden van het Directiecomité als geheel te
stimuleren en te belonen. De jaarlijkse bonus wbedékend aan de hand van een promille van het
geconsolideerd nettoresultaat van de Vennootschap.

. Indien een lid van het Directiecomité ook uitvoatdm@stuurder is, dan houdt de Raad van
Bestuur rekening met de vergoeding die hij in daaéste hoedanigheid ontvangt.

- Erwordt voor een lid van het Directiecomité geetiaplan noch een bijkomende
pensioenregeling voorzien op basis van een vo@gddide bijdrage.

- De verplichtingen van de Vennootschap in het kadarvervroegde vertrekregelingen

aangaande leden van het Directiecomité worden gevrajeval beoordeeld en steeds
nauwgezet onderzocht zodat het belonen van slpchstaties vermeden wordt.
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